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%+"2,#&"0)3,#$ -,$ 3)$ #)3(-$ 5,0*)3$ ,0$ ,3$ 5)+."$ -,$ +,3).&"0,#$ -,$ -&#.(#&:04$ ."0#(3*"+=)4$
#(%,+1&#&:0$"$,0#,I)0F);$
18FG;HD=(INE( "#! &,*(2)#'&1,! '(,*&-.,'&#/! 01/(! 8+.-.! 0.2! 2.A./#-#! #/! 8#'&.,%.3! .4'.8%(! .,!
'#0(0!.,!:+.!0+!A&-#!(!/#!-.!(%2(0!'(22#!8./&;2(>!!
18FG;HD=(IOE( "(0!'#0(0!82.A&0%(0!8(2!/#!/.7!:+.!(5/&;#,!#!/#!2.A./#'&1,!-.!&,*(2)#'&1,!'/9,&'#!
-.5.2<,!/&)&%#20.!#!/(0!.0%2&'%#).,%.!2./#'&(,#-(0!'(,!./!'#0(!7!'&2'+,0%#,'&#0!.08.'9*&'#0>!
18FG;HD=(IPE( "(0! &,*(2).0!A.25#/.0!(!.0'2&%(03! /#0!-.0'2&8'&(,.0!'/9,&'#0!'(,! *&,#/&-#-.0!-.!
.,0.I#,J#! (! &,A.0%&;#'&1,! -.5.,! 0#/A#;+#2-#2! ./! #,(,&)#%(! 7! ;#2#,%&J#2! #/!)<4&)(! /#! ,(!
&-.,%&*&'#'&1,!-.!/(0!8#'&.,%.0>!
18FG;HD=(IQE( "(0! -('+).,%(0! '/9,&'(0! -.5.,! '(,0.2A#20.! .,! '(,-&'&(,.0! #-.'+#-#0! -.!
0.;+2&-#->! ?/! 82(*.0&(,#/! .0! 2.08(,0#5/.! -.! :+.! 0+0! '(/#5(2#-(2.0! 7! #0&0%.,%.0! ;+#2-.,!
%#)5&$,!./!0.'2.%(!-.5&-(>!!
!
!
%1!6*50&(N(
#:FA8MA8A:;9C>(A:(DC(C;F9V9@C@(<8=MA>9=:CD(
<3$J3)K$%#&'(&)*+)$+,."0".,$'(,$#(#$%+"73,5)#$%,+#"0)3,#$9$#(#$.&+.(0#*)0.&)#$1&*)3,#$%(,-,0$
)2,.*)+$#($).*&1&-)-$%+"2,#&"0)34$%"+$*)0*"$#,$)7#*,0-+/$-,$+,)3&F)+3)$#&$%(,-,$%,+8(-&.)+$)$(0$
%).&,0*,4$ ."3,?)4$ ,#*(-&)0*,$ "$ .()3'(&,+$ "*+)$ %,+#"0);$ D()0-"$ ,#*)#$ &0*,+2,+,0.&)#$ ,0$ ,3$
,8,+.&.&"$ %+"2,#&"0)3$ #,$ %+,#,0*,04$ ,3$ J3)K$ %#&'(&)*+)$ -,7,$ -,+&1)+$ ,3$ %).&,0*,$ )$ "*+"$
%+"2,#&"0)34$9$7(#.)+$)9(-)$%)+)$,3$5&#5"$)0*,#$-,$."0#&-,+)+$3)$)*,0.&:0$)$"*+"#$%).&,0*,#;$
18FG;HD=(IRE( "(0! 80&:+&#%2#0! -.5.,! #50%.,.20.! -.! 8#2%&'&8#2! .,! 2./#'&(,.0! 0.4+#/.0! 7!
*&,#,'&.2#0! -&*.2.,%.! #! /#! 82(*.0&(,#/! (! -.! '+#/:+&.2! 9,-(/.! '(,! ./! 8#'&.,%.! :+.! 8+.-#,!
&,%.2*.2&2!'(,!/#!.*&'#'&#!7!/#!(5=.%&A&-#-!-.!0+!/#5(2!82(*.0&(,#/!(!82(-+'&2!-.%.2&(2(!.,!.//#>!!
18FG;HD=(JSE( "(0! 80&:+&#%2#0! ,(! -.5.,! .0%#5/.'.2! 2./#'&(,.0! -.! 8#2.=#! '(,! 0+0! 8#'&.,%.0!
#'%+#/.03!,&!&,A(/+'2#20.!'(,!.//(0!-.!*(2)#!-&0%&,%#!#!/#!.0%2&'%#).,%.!82(*.0&(,#/>!
18FG;HD=(J7E( "(0!80&:+&#%2#0!,(!8+.-.,!.48/(%#2! M.'(,1)&'#3! /#5(2#/).,%.N!#! /#0!8.20(,#0!
'(,!/#0!:+.!%&.,.,!+,#!2./#'&1,!-.!#+%(2&-#-!M0+8.2A&0&1,3!.A#/+#'&1,N>!!
18FG;HD=(JIE(?/!82(*.0&(,#/!,(!#'.8%#2<! 2.;#/(03! 0.2A&'&(0!(! 2.)+,.2#'&1,!,(!)(,.%#2&#!-.!
0+0!8#'&.,%.03!:+.!8+-&.2#,!'2.#2!+,#!-&0%(20&1,!-.!/#!2./#'&1,!82(*.0&(,#/>!
!!
!
%1!6*50&(O(
-ADABC;9W:(?(>H<A8V9>9W:(
18FG;HD=(JJE( "(0!80&:+&#%2#0!8+.-.,!7!-.5.,! 2.)&%&2! #!(%2(0!82(*.0&(,#/.0!)$-&'(0!(!-.! /#!
0#/+-!).,%#/!#:+.//(0!'#0(0!:+.!8+.-#,!0.2!#%.,-&-(0!8(2!.//(0!-.!)#,.2#!'()8.%.,%.>!?0#!
-.2&A#'&1,!0.!6#2<!0&.)82.!%.,&.,-(!'()(!(5=.%&A(!/#!).=(2!#%.,'&1,!7!/#!82.0.2A#'&1,!-.!/#!
0#/+-!-./!.,*.2)(>!!
18FG;HD=(JKE(D+#,-(!./!M/#N!80&:+&#%2#!#'.8%#!#%.,-.2!+,!'#0(!8(2!0(/&'&%+-!-.!+,!%.2'.2(3!.0!
,.'.0#2&(!#'/#2#2!/#!,#%+2#/.J#!-.!.0#!2./#'&1,!'(,!'#-#!+,#!-.!/#0!8#2%.0!&)8/&'#-#0>!!
18FG;HD=(JNE( "(0! 80&:+&#%2#0! 8+.-.,! -./.;#2! #! 0+0! .0%+-&#,%.0! -.! 8(0%;2#-(! +! (2-.,#2! #!
.0%+-&#,%.0! -.! (%2#0! <2.#03! 2.08(,0#5&/&-#-.0! :+.! 0.! 8+.-.! .08.2#2! 2#J(,#5/.).,%.!



'(22.08(,-#,!#!0+!,&A./!-.!.,%2.,#)&.,%(>!Q+.-#!.,%.,-&-(!:+.!/#!2.08(,0#5&/&-#-!*&,#/!-.!
.0%#0!#''&(,.0!0.2<!/#!-./!82(*.0&(,#/!-.!2#,;(!0+8.2&(2>!!
!
!
%1!6*50&(P(
X=:=8C89=>(?(C;HA8@=>(M9:C:;9A8=>(
!"#$B"0"+)+&"#$B).,0$%)+*,$-,$3)$+,3).&:0$%+"2,#&"0)3$9$,3$J3)K$%#&'(&)*+)$,#*/$,0$#($-,+,.B"$
)3$."7+)+$%"+$,3$*+)7)8"$%+"2,#&"0)3$'(,$+,)3&F);$<3$5"0*"$-,$-&.B"#$B"0"+)+&"#$9$3)$2"+5)$-,$
%)?"$-,7,0$#,+$-,2&0&-"#$-,#-,$,3$."5&,0F"$-,$3)$+,3).&:0$%+"2,#&"0)3;$
18FG;HD=(JOE( "#!'#,%&-#-!-.!-&,.2(!:+.!0.!#'+.2-#!'()(!6(,(2#2&(!0.!5#0#!.,!/#!'(0%+)52.!
7!.,!/#0!'#2#'%.290%&'#0!-.!/#0!*+,'&(,.0!#!2.#/&J#23!.,!/#!-+2#'&1,!-./!%2#5#=(3!.,!/#!-&*&'+/%#-!
-./! )&0)(3! .,! /#! *(2)#'&1,! 82(*.0&(,#/! 7! .,! /#! .48.2&.,'&#>! @.5.! %.,.20.! .,! '+.,%#! /#!
'#8#'&-#-!.'(,1)&'#!-./!8#'&.,%.!8#2#!6#'.2!/(0!#=+0%.0>!!
18FG;HD=(JPE( "(0!80&:+&#%2#0!,(!-.5.,!2.'&5&2!8#;(!#/;+,(!8(2! 2.)&%&2!(!-.2&A#2!8#'&.,%.0!#!
(%2(!'(/.;#!(!#!+,#!&,0%&%+'&1,>!L#)8('(!-.5.!8#;#2!#!:+&.,.0!0.!/(0!2.)&%#,>!
!
!
%1!6*50&(Q(
0C(8ADC;9W:(;=:(DC(9:@H>F89C(MC8LC;YHF9;C(
<3$ J3)K$ %#&'(&)*+)$ ,6&?&+/$ '(,$ 3)$ %+"5".&:0$ -,$ 3"#$ %+"-(.*"#$ 2)+5).H(*&."#$ '(,$ #,$ 3,$
%+,#,0*,0$#,$7)#,$,0$)+?(5,0*"#4$B,.B"#$9$-)*"#$.&,0*=2&."#4$9$-,5)0-)+/$,3$+,#%)3-"$-,$(0$
-,%)+*)5,0*"$5H-&."$&-:0,"$'(,$)%+(,7,$3"#$%+"-(.*"#$'(,$3,$#"0$"2+,.&-"#;$$
18FG;HD=(JQE( "#! #'.8%#'&1,! (! ,(! -.! /#! A&0&%#!)$-&'#! 8(2! ./! M/#N! 80&:+&#%2#! .0! +,#! -.'&0&1,!
/&52.3!0&,!'(,-&'&(,#)&.,%(!-.!,&,;+,#!9,-(/.>!
18FG;HD=(JRE(?/!M/#N!80&:+&#%2#!,(!-.5.2<!#'.8%#2!(50.:+&(0!0+,%+(0(0!(!.4'.0&A(03!(!:+.!,(!
%.,;#,!+%&/&-#-!-&2.'%#!.,!./!.=.2'&'&(!-.!/#!82(*.0&1,>!E(-2<!.,!'#)5&(!#'.8%#2!-.!/#!&,-+0%2&#!
&,A&%#'&(,.0!:+.!).=(2.,!0+0!'(,('&)&.,%(0!7!/#!'#/&-#-!-.!0+!.=.2'&'&(!82(*.0&(,#/>!
18FG;HD=(KSE(?/! M/#N! 80&:+&#%2#! -.5.! 2.'6#J#2! 7! -.,+,'&#2! %(-#! #'%&A&-#-! :+.! 82.%.,-#!
82.)&#2/(! 8(2! /#! '#,%&-#-! -.! *12)+/#0! :+.! 82(-+'.! -.! ! +,#! -.%.2)&,#-#! )#2'#>! ?/!
&,%.2'#)5&(!-.!2.'.%#0!8(2!#2%9'+/(03!A&#=.0!(!8#2%&'&8#'&(,.0!.,!.A.,%(0!)$-&'(0!,#'&(,#/.0!
(!&,%.2,#'&(,#/.03!A#!.,!'(,%2#!-.!/#!$%&'#!-.!/#!2./#'&1,!)$-&'(!R!&,-+0%2&#!*#2)#'$+%&'#>!
18FG;HD=(K7E(D+#,-(! +,#! #'%&A&-#-! '&.,%9*&'#! (! -.! .-+'#'&1,! )$-&'#! '(,%&,+#-#! 0.#!
8#%2('&,#-#! 8(2! /#! &,-+0%2&#! *#2)#'$+%&'#3! .0%(! -.5.2<! 0.2! #,+,'&#-(! -.! *(2)#! .482.0#! #/!
'()&.,J(!-.!/#!)&0)#>!
18FG;HD=(KIE( "#!8#2%&'&8#'&1,!.,!.A.,%(0!(!'(,;2.0(0!8(2!&,A&%#'&1,!-.!/#!&,-+0%2&#!,(!8+.-.!
;.,.2#2!'()82()&0(0!:+.!'(,-&'&(,.,!/#!82.0'2&8'&1,!(!/#!#'%&A&-#-!82(*.0&(,#/>!
18FG;HD=(KJE(D+#,-(!+,!82(*.0&(,#/!%&.,.!*+,'&(,.0!#-)&,&0%2#%&A#0!,(!8(-2<!*#A(2.'.2!#!+,#!
'#0#!*#2)#'$+%&'#!-.%.2)&,#-#!#!'#)5&(!-.!5.,.*&'&(0!-&2.'%(0!(!&,-&2.'%(0>!
18FG;HD=(KKE(L(-#!2./#'&1,!'(,%2#'%+#/!-.!+,!82(*.0&(,#/!'(,! /#! &,-+0%2&#! *#2)#'$+%&'#!-.5.!
0.2!'/#2#).,%.!.08.'&*&'#-#!7!8G5/&'#).,%.!#,+,'&#-#!#,%.0!-.!82.0.,%#2!+,#!'(,*.2.,'&#!(!
8#2%&'&8#2!-.!#/;G,!)(-(!.,!+,#!#'%&A&-#-!'&.,%9*&'#!8#%2('&,#-#!8(2!/#!&,-+0%2&#!(!#/!)().,%(!
-.!82.0.,%#2!/(0!2.0+/%#-(0!-.!+,#!&,A.0%&;#'&1,>!!
!
!
%1!6*50&(R(
#:VA>F9BC;9W:(;9A:FGM9;C(



!"#$ %#&'(&)*+)#4$ .()0-"$ ."0*+&7(9)0$ )3$ -,#)++"33"$ -,3$ ."0".&5&,0*"$ &01,#*&?)0-"$ ,0$ #($
-&#.&%3&0)$ #,?A0$ 3)#$ +,?3)#$ 9$ +&?"+$ -,3$ *+)7)8"$ .&,0*=2&."4$ %+,#,0*)+/$ #(#$ +,#(3*)-"#$ )$ #(#$
,#*(-&)0*,#$9$"*+"#$."3,?)#$)$*+)1H#$-,$3"#$5,-&"#$-&#%"0&73,#$%)+)$+,)3&F)+$,#*)$-&2(#&:0;$
18FG;HD=(KNE(@+2#,%.! /#! &,A.0%&;#'&1,! ./! M/#N! 80&:+&#%2#! 82('+2#2<! ,(! 6#'.2! -#I(0! #! /#0!
8.20(,#0!:+.!8#2%&'&8.,!.,! /(0!.0%+-&(0>!S5%.,-2<!-.!.//(0!+,#!#+%(2&J#'&1,!.48/9'&%#!(!-.!
0+0!8#-2.0!(!%+%(2.0!'+#,-(!0.!%2#%.!-.!).,(2.0!(!,(!'()8.%.,%.03!/+.;(!-.!&,*(2)#2/.0!-.!
*(2)#!'/#2#3!82.'&0#!7!'()8/.%#!-.!/#0!'#2#'%.290%&'#0!-./!82('.0(!7!0+0!2&.0;(0!8(%.,'&#/.0>!!
18FG;HD=(KOE( "(0!80&:+&#%2#0!,(!+%&/&J#2<,3!+0+28#2<!(!+0+*2+'%+#2<!&/.;#/).,%.!/(0!2.0+/%#-(0!
-.!.0%+-&(0!(!&,A.0%&;#'&(,.0!'()8#2%&-#0!(!#=.,#0>!!
18FG;HD=(KPE( "(0!80&:+&#%2#0!,(!8#2%&'&8#2<!.,!+,!.0%+-&(!(!&,A.0%&;#'&1,!'/9,&'#!0&,!./!#A#/!-.!
+,!'()&%$!-.!$%&'#!-.5&-#).,%.!'(,0%&%+&-(>!
18FG;HD=(KQE(E#2#! #-./#,%#2! %2#5#=(0! -.! &,A.0%&;#'&1,3! ./! M/#N! 80&:+&#%2#! -.! /#! C0('&#'&1,!
D(/()5&#,#! -.! E0&:+&#%29#! 0.! '.I&2<! #! /(0! 82&,'&8&(0! '(,0&;,#-(0! .,! /#! /.;&0/#'&1,!
'(/()5&#,#!7!.,!/#!@.'/#2#'&1,!-.!K./0&,T&>!!
18FG;HD=(KRE( "#!&,A.0%&;#'&1,!-.5.!5#0#20.!.,!/(0!82&,'&8&(0!$%&'(0!-.!2.08.%(!7!-&;,&-#-3!7!
2.0;+#2-#2!./!5&.,.0%#2!7!/(0!-.2.'6(0!-.!/(0!8#2%&'&8#,%.0>!D+#,-(!./!80&:+&#%2#!8#2%&'&8.!.,!
&,A.0%&;#'&1,!-.5.2<! &,*(2)#2!#! /(0!0+=.%(0!82(5#,-(0!-.! /(0!(5=.%&A(03!5.,.*&'&(03!).-&(03!
#/%.2,#%&A#0! 7! 8(0&5/.0! '(,0.'+.,'&#0! -.! /#! &,A.0%&;#'&1,3! 7! %()#2<! ./! '(,0.,%&)&.,%(!
&,*(2)#-(!-.!#'+.2-(!#!/#!,(2)#%&A&-#-!,#'&(,#/!A&;.,%.>!!
18FG;HD=(NSE(?/! 80&:+&#%2#! 0.2<! 6(,.0%(! .,! 0+0! #'%&A&-#-.0! '&.,%9*&'#03! .0%(! &,'/+7.! /#!
&,*(2)#'&1,! '&.,%9*&'#! -.! 6#//#J;(0! %#/! '()(! 0.! (5%&.,.,! .,! /#0! &,A.0%&;#'&(,.0B! .A&%#2<! ./!
*2#+-.3! /#! -.0'2&8'&1,! 0.0;#-#! -.! 6#//#J;(0! 7! /#! ('+/%#'&1,! '&.,%9*&'#! -.! &,*(2)#'&1,! :+.!
8+.-#!'(,%2#-.'&2!/(0!2.0+/%#-(0>!!
18FG;HD=(N7E(U.!2.'(,('.2<!#! /(0!'(#+%(2.03!'(/#5(2#-(2.0!7!#0&0%.,%.0!0+!8#2%&'&8#'&1,!.,!
/#0!&,A.0%&;#'&(,.0>!
!
!
%1!6*50&(7S(
1<D9;C;9=:A>(?(;=:FAZF=(>=;9CD(
!)$%#&'(&)*+=)$."5"$,#%,.&)3&-)-$5H-&.)$-,$3)$."0-(.*)$B(5)0)$*&,0,$5(.B"$'(,$)%"+*)+$9$
-,7,$B).,+3"4$,0$+,3).&:0$)$ 3"#$%+"73,5)#$#".&)3,#$9$%"3=*&."#4$9$5(.B"$5/#$,0$,3$."0*,6*"$
-,$1&"3,0.&)$,$&08(#*&.&)$.+:0&.)$,0$'(,$,3$%)=#$#,$-,7)*,;$
18FG;HD=(NIE( "(0!80&:+&#%2#0!,(!-.5.2<,!.4'/+&20.!-.!/#!8(0&5&/&-#-!-.!8#2%&'&8#2!7!(*2.'.2!0+!
'(,('&)&.,%(! .,! ./! -.0#22(//(! -.! #/%.2,#%&A#0! -.! '(,'&/&#'&1,! 7! ).=(2#)&.,%(! -.! /#0!
'(,-&'&(,.0!0('&#/.0!:+.!0(,!&,0.8#2#5/.0!-.!/#!0#/+-!).,%#/>!
18FG;HD=(NJE(L(-(!80&:+&#%2#!%&.,.!./!-.5.2!-.!&,*(2)#2!#/!D()&%$!-.!V%&'#!-.!/#!CDE!7!#!/(0!
(2;#,&0)(0!.0%#%#/.0!.!&,%.2,#'&(,#/.0!:+.!'(22.08(,-#!#'.2'#!-.!82('.-&)&.,%(0!'2+./.0!7!
-.;2#-#,%.0!:+.!//.;+.,!#!0+!'(,('&)&.,%(!'()(!'(,0.'+.,'&#!-.!0+!.=.2'&'&(!82(*.0&(,#/>!
?0%(! &,'/+7.! '(,-&'&(,.0! -.! 2.'/+0&1,! &,6+)#,#0! (! #%.,%#%(2&#0! '(,%2#! /#! 0#/+-! *90&'#! (!
).,%#/!-.!8.20(,#0!-.%.,&-#0!/.;#/!(!&/.;#/).,%.!0&,!&)8(2%#2!/#!;2#A.-#-!-.!/(0!6.'6(0!:+.!
0.!/.!&)8+%.,>!
18FG;HD=(NKE( "(0! 80&:+&#%2#0! 2.08.%#2<,! /(0! 0&0%.)#0! -.! '2..,'&#0! 2./&;&(0(03! '+/%+2#/.0! (!
$%,&'(0! -.! 0+0! 8#'&.,%.0! (! -.! /#0! '()+,&-#-.0! '(,! /#0! :+.! %2#5#=.! 7! 82(8.,-.2<! 8(2! 0+!
.-+'#'&1,!.,!0#/+->!
!
!
%1!6*50&(77(
"ADC;9W:(;=:(D=>(;=DABC>(?(=F8=>(<8=MA>9=:CDA>(



!)$ +,3).&:0$ ,0*+,$ ."3,?)#$ 9$ "*+"#$ %+"2,#&"0)3,#$ ,#*)+/$ ,05)+.)-)$ %"+$ ,3$ +,#%,*"4$ 3)$
."0#&-,+).&:04$3)$3&7,+*)-$-,$"%&0&:0$9$,3$)%"9"$5(*("$.(9"$%+&0.&%)3$"78,*&1"$,#$,3$#,+1&.&"$9$
7,0,2&.&"$-,3$%).&,0*,$9$3)$#".&,-)-;$
18FG;HD=(NNE( "(0! 80&:+&#%2#03! .,! %#,%(! :+.! )$-&'(03! -.5.2<,! %.,.2! '(,! 0+0! '(/.;#0! +,#!
2./#'&1,!'(2%$03!2.08.%+(0#!7!-.5.2<,!0&.)82.!.A&%#2!'+#/:+&.2!'()8(2%#)&.,%(!(!#''&1,!:+.!
2.0+/%.,! /.0&A(0! 8#2#! .//(0>! "(! #,%.2&(2! -.5.! -#20.! 0&,! 8.2=+&'&(! -.! /#! /&52.! .482.0&1,! -.! /#!
'29%&'#!7!/#!-&0'+0&1,!'&.,%9*&'#0>!
18FG;HD=(NOE(@#-(!:+.!./!.=.2'&'&(!-.!/#!80&:+&#%29#!2.:+&.2.!/#!&,%.2#''&1,!'(,!82(*.0&(,#/.0!
-.!(%2#0!-&0'&8/&,#0!7!.,!.08.'&#/!.,!./!<2.#!-.!/#!0#/+-!).,%#/3!./!M/#N!80&:+&#%2#!2.08.%#2<!/(0!
/9)&%.0!7! /#0!8#2%&'+/#2&-#-.0!-.!'#-#!+,#!-.!.//#0>!?/!%2#5#=(!.,!.:+&8(!.0!.0.,'&#/!8#2#!/#!
#%.,'&1,! &,%.;2#/! -.! /#! .,*.2).-#-!).,%#/! 7! 8(2! .//(! ./! M/#N! 80&:+&#%2#!-.5.2<! 0.2! &-1,.(! 7!
.*&'#J!.,!.//(3!/(!:+.!0&;,&*&'#!.0%#5/.'.2!#'+.2-(0!.48/9'&%(0!.,!/(!:+.!0.!2.*&.2.!#!*+,'&(,.03!
2(/.0!7!2.08(,0#5&/&-#-.0>!
18FG;HD=(NPE( "(0!80&:+&#%2#0!,(!-.5.,!-.0#82(5#2!(!'.,0+2#2!/#0!#'%+#'&(,.0!-.!0+0!'(/.;#0!
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